dr. univ. Vasvari Ferenc:A haditechnikai menedzsment
realfolyamatainak kockazatértékelési
és kockazatkezelési modszerei

A tudomanyos probléma megfogalmazasa:

A reédlfolyamatok tevékenységeinek, miiveleteinek biztonsagat, a kockéazatértékelését és
kezelését az EU direktivak (89/391/EGK, 89/654/EGK, 89/654/EGK, Seveso-2 stb.), valamint
a hazai torvénykezés (1997. évi CIL. tv. 10.§ stb.), rendeletek, szabalyozok, MHPK VKF
5/1999. (HK. 5.) intézkedése irjak eld, amelyekhez a szabvanyok sorozata (MSZ 1050, MSZ
EN 292:1-2, MSZ/T 28800 stb.) nytjt modszertani lehetdséget. Jelenleg a Magyar Honvéd-
ségben nincs ¢ feladatra vonatkozo6, egységes metodika.

A haditechnikai eszk6zok béke- és tabori rendszerbentartdsanak biztonsagosabb, kocka-
zatmentesebb megvalositasat célozza a témakor tudomanyos vizsgélata, tudomanyosan meg-
alapozott altalanosithat6 kockazatértékelési és kockazatkezelési modszerének kidolgozasa.

A 20/2001. OGY. hatarozat stratégiai foiranyai szerint a biztonsag ,,rokon teriileteinek bel-
s Osszhangjat meg kell teremteni” €s annak megfeleld Biztonsagi Iranyitasi Rendszerét ki
kell alakitani, amely a prevencié hatékonysagat fokozza, a haditechnikai menedzsment mun-
kajat 6sszefogja és segiti.

Mindezekbdl adodik a Magyar Honvédség eziranyu feladata, a modszerek adaptalasi lehe-
tdségeinek kutatasa, a bevezetésre alkalmas méddszerek tudoméanyos megalapozasa.

Kutatasi célok

— Attekintem és bemutatom a téma indoklasaul szolgaldo nemzetkézi és hazai szabalyozok
rendszerét, kiemelve a témakort érintd dokumentumokat.

— Vizsgalom és elemzem a haditechnikai eszk6zok rendszerbentartdsat, biztonsagos kezelé-
sét fenyegetO veszélyeket, csokkentésének lehetdségeit.

— Kutatom a kockézatok kialakuldsanak torvényszertségeit, jellegét, az 0sszefliggéseket, az
¢éves jelentések adatainak feldolgozas alapjan.

— Kutatom és bemutatom az EU és a NATO kockazatkezelési modszereit a nemzetkodzi
szakirodalom tanulményozasa alapjan.

— Elemzem, vizsgadlom a biztonsag-kockazat problémakorét, annak nehézségeit.

— Kidolgozom a Magyar Honvédség részére a realfolyamatok kockazatértékelési és kezelési
modszertanat, a nemzetkdzi €s a hazai szakirodalom és a gyakorlati tapasztalatok alapjan.

— Példakkal illusztralva bizonyitom a metodika széleskorii alkalmazhatdsagat.

— Vizsgalom a Biztonsagi Irdnyitasi Rendszereket és javaslatot dolgozok ki a Magyar Hon-
védség BIR modelljére, a biztonsag rokon teriileteinek dsszehangolasara.

Kutatasi modszerek

A nemzetkdzi és a hazai jogszabalyok, szabalyozok, valamint a polgari és a katonai szak-
irodalom, a konzultaciok, eldadédsok, szakanyagok, tovabba adatok és jelentések feldolgozasa,
elemzése, értékelése, a kovetkeztetések levonasa.



A szabalyozasok ¢és a kiilonb6z0 mddszertani eljarasok feladatrendszerének elemzése, 6sz-
szehasonlitasa, értékelése, szamitasok elvégzése, a kovetkeztetések levonasa, a sziikséges
modellek, folyamatabrak kidolgozasa.

Statisztikai adatok alapjan a kockazati torvényszeriiségek feltardsa, megfogalmazasa, be-
mutatasa, a levonhat6 kovetkeztetések hasznositasi lehetdségeivel.

A kiilfoldi (ausztriai) tanulmanyutak, a hazai és a nemzetkozi konferenciak megallapitasai-
nak, jovobe mutatd irdnyzatainak feldolgozasa, adaptalasa.

A hasznosithatosag gyakorlati példakkal, modellekkel torténd bizonyitasa.

Az elvégzett vizsgalatok tomor leirasa fejezetenként

1. A redlfolyamatok attekintése

A felvazolt redlfolyamatok teriileteibdl lathatd, hogy a haditechnikai menedzsment sokol-
dalu, szertedgaz6 feladataiban a haditechnikai eszk6zok rendszerbentartisanak biztonsaga
kiemelt feladatot jelent. A hazai és a nemzetkozi jogszabalyok, eléirdsok betartasa, valamint a
hatékonysag, a gazdasdgossag, tovabba a prevenci6 fokozasa alland6 feladat. A kockézatkeze-
1és problémakorét és modszereit a kdvetelmények teljesitése, eldsegitése érdekében vizsgal-
tam.

1I. Kockéazatkezelési modszerek vizsgalata

2.1. A kockazat térvényszeriiségeinek vizsgalata

Kutatasaim alapjat az a célkitlizés vezérelte, hogy vizsgaljam ¢és feltarjam a karos esemé-
nyek bekovetkezésének jellegét, tendencidit, torvényszertiségeit. Ezekbdl kiindulva a kovet-
keztetések levonédsaval jobban ellendrizhetjiik a hatarértékek atlépését, az eldre jelzett, szami-
tott, varhato karesemények bekdvetkezését. Megallapitdsaimat részben a széles korti adatfel-
dolgozés alapjan végzett elemzéseimre, részben a szakirodalombol 6sszegytijtott példak alap-
jan fogalmaztam meg. Ennek eredményeként feltartam az emberi tevékenységek kockazati
Osszefliggését, amely egy nem lezart hiperbolikus gorbe jellegét mutatja.

A miiszaki rendszerek kockézati fliggvénye elliptikus, lezart gorbét kovet.

Bemutatom az emberi informéciofeldolgozas torvényszeriiségeinek sériilései (hi-
ba)pontjait, valamint a karesemény kialakulasdnak modelljét, tovabba Osszegyljtottem, ele-
meztem ¢&s feltartam a veszélyek fokozddasanak néhany torvényszertiségét is.

A témakor vizsgalata, kimunkalasa vitathatatlanul aktudlis, amely id6igényes feladat, és je-
lentés sszefogast (csoportmunkat) siirget. Ugy vélem, hogy a bemutatott tdrvényszertiségek
jellege és tendencidi felhasznalhatdéak a megel6zés fokozasdban, a tudatformalasban, az elem-
zésekben, de a kovetkeztetések levonasaban is. Néhany gondolattal és példaval torekedtem a
helyes alapok megtaldlasara. Ezeket figyelembe véve kimunkalhato egy ésszerli metodika,
amely szerint végrehajthatd egy hatékony kockazatértékelés, majd — sziikség esetén — a
kockazatkezelés.

2.2. A kockazatértekelésben alkalmazott matematikai modszerek lehetoségei, kritikai elemzése

A bemutatott kockazati torvényszeriiségek, valamint a karesemények kialakuldsi folyama-
tanak ismerete lehetdséget teremtenek a kockézatok mélyebb mennyiségi, szamszaki vizsgéla-
tara, az okok feltdrasara, valamint az elemzések és értékelések eredményesebb, tudomanyosan
megalapozottabb, jovobe tekintd elvégzésére. Mindezek segitségével csokkenthetdk a szemé-
lyi 4llomany tevékenységeinek kockazatai, valamint karositd eseménye sulyossdga, azaz a
biztonsag magasabb foka érhetd el, ami alapveto célja a kockazatértékelésnek.



A bemutatott mdodszerek kritikai elemzésébdl megitélhetd, hogy ezen mddszerek a kocka-
zatértékelés,- kezelés tevékenységeit egzakt modon, matematikai szamitdsokkal alatamaszt-
jék. Lathat6 az is, hogy elmélyiilt matematikai és szakmai felkésziiltséget, csoportmunkat
igényel, ezért koltséges €s csak nagy rendszerek vagy bonyolult szervezeti struktirak, tovabba
nagy veszélyességek elemzésében hasznalatosak. A modszerek alkalmazasdnak problémadja
abban rejlik, hogy kellé adatok, paraméterek, szamszer értékek, faktorizalt mutatok sziiksé-
gesek ahhoz, hogy azokat valamilyen matematikai modszerrel kezeljiik. A szdmszertsitett
értekek eldallitasa, az objektivitasanak biztositdsa, a konfidenciaszint meghatarozasa, a legne-
hezebb feltétele a matematikai modszerek alkalmazésanak.

2.3. Az EU és a NATO kockazatkezelési teriileteinek, modszereinek értékelése

A széleskort szakirodalmi kutatdsom alapjan Gsszegyiijtdttem és bemutatom azokat a terii-
leteket és modszereket, amelyek a katonai életben, elsdsorban a rendszerbentartds folyamatai-
ban értelmezhetdek, azokkal kapcsolatban allnak, és folyamatosan bevezetésre, alkalmazésra
keriilnek. A bemutatott példak, teriiletek alapjan lathatd, hogy a NATO tagorszagokon beliil
ma még nincs egységes, altalanosithatd modszertan a kockazatok kezelésére. Ennek valoszinii
oka az, hogy a tagorszagok sajat hagyomanyai, felkésziiltsége, mindségbiztositasi szinvonala
¢és biztonsagkulturdja, stb. eltérd. Meghatarozo oka az is, hogy a kutatok az adott hattéripar
fejlettségi szintje, valamint a tudomanyos kutatasi lehetdségek szerint végzik ez iranyu felada-
taikat.
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gyakran azonos tartalmud, de mas értelmii hangsulyt kapnak, amelyeket a szakmai specifikumok
indokolnak. Ezért talan soha sem lehet egy ,,mindenre j6”, egységes metddust kialakitani. A szak-
tertiletek miiveldinek, szakértdinek, — a nemzetkozi Osszefogasnak kdszonhetéen — a NA-
TO-ban, a szakteriileteknek mar van szabdlyozott kockéazatkezelési rendszeriik, szak-
terminologiajuk és kialakuléban van a megfelelé modszertan is. Ugy gondolom, hogy az érte-
kezésben bemutatott attekintés is bizonyitja az eredményeket. A kockazatkezelés kialakuld
tudomanyos moddszerei kelléen szolgaljak a hadtudomény fejlédését is, a hadikultara, a hadi-
technika és a fegyverzeti rendszerek mindségi szinvonaldnak fejlesztését.

2.4. A komplex kockdzati modell

A fejezet 0sszefoglalasaként megallapithatd, hogy a kockézati torvényszeriiségek alkalma-
zasa az emberi (nem lezart, hiperbolikus)-, technikai (lezart, elliptikus)-, kdrnyezeti (4llando
kockazati, linearis)- és a gazdasagi-, hatarkoltség (hiperbolikus) 0sszefiiggések komplex vizs-
galata egzakt kozelitést adhat a kockazatkezelés feladataihoz. A NATO-ban és az EU-ban a
kockézatkezelés kdvetelményei az élet szinte minden teriiletén megjelennek, s a mdodszerek
komplex alkalmazasa egyre szélesebb korben terjednek.

II1. A kockazatértékelés elvi és gyakorlati problémai

A fogalmak rendszerezése alapvetd feladat, mivel a szakirodalomban, esetenként az eldira-
sokban is, eltérd vagy felcserélt, ellentétes értelmezések is megjelennek. A fogalmak kozotti
eltérés adodik a szintenkénti (stratégiai kockazat, miiveleti-, munkahelyi-, lizemeltetési koc-
kazat stb.) eltérésekbol, masrészt a szaktertiletenkénti Osszefiiggések miatt, pl.: szabvanyosi-
tas, mindségligy, munkabiztonsdg, foglalkozas-egészségiigy, de még a szakmankénti (vegy-
ipar, gépipar, villamossagtan, atomtechnika stb.) terminus-technicusok miatt is kiilonbozik. A
fejezetben a szakirodalmat feldolgozva vizsgéltam a veszélyek jellegét, csoportositdsat, az
elemzések problémait, tovabba a menedzsmentet, mint kockézati tényez6t, valamint kitértem
a biztonsagkultara néhany 6sszetevd elemére.



IV. Mddszertani utmutato a kockazatértékelés és kezelés folyamataihoz

Rovid attekintéssel bemutattam, hogy nincs egységes rendszer, modszer. Altaliban hiany-
zik a tervezési fazis folyamata, pedig a feladatok, idd, szakértk, pénz, munkaidé kiesés, ledl-
las, a feladatok koordinaldsa mind a hatékonysag Osszetevoi. Hidnyzik tovabba az egyeztetés
fazisa, pedig az a kontroll szerepét is betdltheti. Ugyanakkor a hatékonysagvizsgalatra utal-
nak, mint a mindségbiztositas részére, — de annak Osszetevdit nem mutatjak be. Szerintem
ilyen kovetelménytamasztas még korai, amikor még nincs kell6 tapasztalat a kockazatkezelés
mivelésében. Nincsenek elemzési példéak, tapasztalatok, amelyek a munkateriiletre, masrészt
a haditechnikai eszk9z0k rendszerbentartasara, biztonsdgos kezelésének elemzésére szolgal-
nanak. Jelenleg a Magyar Honvédségben még nincs ilyen tartalmu metodika, ezért sziikséges
annak mieldbbi kimunkalasra. A vizsgalat folyamata 10 1épcs6bdl all.

4.1. Elgondolas, elotervezés

A cél—feladat—folyamat—szervezet logikai felmérése. Feladatok attekintése, hasznalt
fogalmak definidldsa, szektor specifikumok kivalasztasa, lehatarolésa.

4.2. Informaciok begyiijtése

Igen fontos 1épés az informacidk begytijtése a folyamat megalapozasa szempontjabol, amely-
nek célja: Megéllapitani az el6irasos (ideélis) allapotot, a rendszer kovetelményeit, amelyhez fog-
juk hasonlitani, viszonyitani a valdsagot. Ezért alapfeltétel, hogy mit-mihez viszonyitok. E folya-
mat mddszere: Osszevetés, Osszehasonlitds, az eltérések mérése, mindsitése €és a szabalyozatlan-
sag, eltérd paraméterek-, értékek kisziirése és tovabbi vizsgalatra bocsatasa.

4.3. A vizsgalat megtervezése

A valasztott 10 1épés folyamatanak fo feladatait, tevékenységeit rendszereztem, iddbelileg,
logikailag sorrendbe tettem, ezzel tisztan, logikusan atlathaté a kézel 100 tevékenység helye,
szerepe, résztvevoi, kapcsolatrendszere, idobelisége stb.

a. A vizsgaland6 szakteriiletek (szektorok, objektumok stb.) meghatarozasa

b. A vizsgalatban résztvevok, (egyiittmiikodok) kijeldlése az informaciok szerint.
c. Szakértok bevonasa lehet teljes, részleges, tanacsadas, vagy vizsgalat.
d

Pénziigyi koltségkihatasok szamvetése, koltségtényezok Osszeallitasa. (Kockazat-
kezelés dontéséhez sziikséges/lehetséges informéciok megadasa beszerzés, javitas,
fejlesztés esetén.)

Veszélyelemzés végrehajtasa, intézkedési javaslatok kidolgozasa, bevezetés terve.
Sziikséges egyeztetések és azok résztvevoi.
Dokumentalas formaja, hatarideje.
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Iddterv Osszeallitasa, vizsgalat, elemzés, értékelés, hataridok.

4.4. Veszélyelemzés

A felmérés prioritasainak, sorrendiségének megallapitasa az els6 feladat. A veszélyeket
mindig a priori kezeltem! A veszélyesség megitéléséhez elvileg valos, szamitott és/vagy be-
csiilt jellemzoket kell figyelembe venni. Eléfordul az is, hogy csak a hatasokat ismertem, eb-
ben az esetben a kdvetkezményeket logikai uton, szamitasokkal, analdgiakkal kutattam. Mé-
lyebb vizsgalataimban a deduktiv szemléletli explikacids eljarast, az ,,eseményfa”, ,hibafa”
modszerét alkalmaztam. A bizonytalansag kezelésénél, a sztochasztikus jelenségeknél igen
fontos a vizsgalt idétartam nagysaga, megfeleldsége, mert a véletlen esemény vagy beleesik,
vagy nem. A bizonytalansagot befolyasolhatjdk ismereteim, a vizsgalt id6tartam, tovabba a
lehetéségek korlatai is.

A vesz€lyfeltarasban a kockazati elemek szambavételének felméré médszereit alkalmaztam.



a. Kigylijtéses modszer szerint Gsszeirtam a szabalyzatokbdl a kezelés, mikodés le-
hetséges veszélyeztetd forrasait.

b. Hibalista modszeremmel 0sszegyiijtottem a lehetséges hibakat, veszélyeket.

Kérdoives ellenorzd, check list modszeremmel a kezeldi, lizemeltetési kockazatokat
a valaszok alapjan felmértem.

d. Osszehasonlito modszerrel mutattam ki a paraméterek eltérését.

e. Biztonsagtechnikai feliilvizsgalat mdodszerébdl néhany 1épést alkalmaztam, amely-
ben a veszélyforrasok elleni védelem hatékonysagat elemeztem.

4.5. Kockazatok becslése

Becslések alapjainak meghatidrozasaban vizsgalatokat, méréseket, szdmitasokat, logikai
modszereket alkalmaztam és azokat példakban mutattam be.

A megfigyeléseket, probaiizemelés tapasztalatait, megallapitdsait értékeltem.
Kikérdezések, felmérések listai szerinti becsléseket felhasznaltam.

Statisztikai adatokat, jelentéseket, szakértéi véleményeket, szakirodalmi hivatkozasokat
hasznaltam fel a kockazatok becsléséhez.

Meg kellett hatarozni a:
— vesz€ly gyakorisagat (egyszeri-, tobbszori-, allandé egylittes hatasok)
— veszély valdszinliségét (statisztika, elemzés, szamitds, becslés, szimulacid) objektiv
becslés esetén a valoszinliség megadasa a (0:1) intervallum valamely értékével.
Kockazatok szintjét meghataroztam €s osztalyba soroltam.

4.6. Kockazatok ertékelése

Ertékeléseket végeztem a szamitasok, a csokkentések lehetdségei €s a kockazat vallalasa,
az elviselhetdség hatara (hatarértéke) alapjan.

4.7. Ertékelés egyeztetése
Lehetséges egyeztetések
— Szakmai, szakértoi egyeztetések, véleményezések iitkoztetése;
— Szakteriileti vezetdk, érintett kezel6k kdlcsonds tajékoztatasa;
— Pénziigyi egyeztetések, hataskoltség szamitasa, koltségvetés;
— Erdekképviseleti egyeztetések, kompromisszumok, megegyezések;
— Eloljaro tajékoztatasa, koltség-, szakmai-, egyéb tdmogatas igénylése.

4.8. Dokumentalas

A vizsgalat végrehajtasat, az elvégzett feladatok szakmai tartalmat, a kockazatok feltarasat,
csokkentésének lehetOségeit és feladatait dokumentalni kell, amely az intézkedések visszael-
lendrzésének alapjat képezi.

4.9. Intézkedési terv kiadasa
Lehetséges felépitése
— A szervezeti struktira és miikodésének javitasa, egyszerisitése;
— Altalanos intézkedések a prevencio, a biztonsag fokozasara;
— Szektorspecifikus intézkedések a prioritas alapjan.
— Fejlesztési, korszertisitési feladatok betervezése, intézkedések.

4.10. Ellenorzes



A biztonsag ,,ébren tartdsa” a napi feladatok szerves része. A kockdzati monitoring rend-
szer, a nyomon kovetés csak akkor lehetséges, ha a vezetés rendszeres €s szakszerli (nem
formalis) ellendrzéssel feliigyeli az Intézkedési Terv végrehajtasat, teljesiilését. A késObbiek-
ben feladat lehet a kockazatértékelés hatékonysaganak vizsgalata, auditalasa.

A metodika 10 1épéses folyamata, elemeinek részletes bemutatdsa kell¢ alapot nyujt a tobb
szintll vizsgalat, a sziikséges mélységii elemzés sokoldalt alkalmazasahoz. Részletes dandar szin-
tli valtozatot mutattam be az elgondolas Osszeallitasdhoz, a tervezési, szervezési feladatok Gssze-
fogasahoz, az id6terv kialakitasdhoz. A veszé€ly (hiba) felmérésének, a kockazati elemek szami-
tasba vételének, azok feltarasanak modszereire 5 féle lehetdséget alakitottam ki és alkalmaztam. A
kockazatok becsléséhez, a sziikséges besorolashoz tobbféle lehetdséget, valtozatot mutattam be,
illetve alkalmaztam a példaimban. Részletesen bemutattam a kockézatértékelés és kezelés 0ssze-
tevd elemeit, kiilonféle modszereit a haditechnikai eszk6zokre, kezel6i tevékenységekre. Bemu-
tattam az egyeztetés kiilonbozo lehetdségeit, sziikségességét, valamint a kockazatvallalas modsze-
reit és a dokumentalas, az intézkedési terv tartalmat. Gyakorlati tapasztalataim szerint a modszer
kellden tagolt, jol attekinthetd, ugyanakkor a sziikséges részletességet biztositja akar egy teljes
rendszer, akar egyes haditechnikai eszk6zok vizsgéalatdhoz.

A kidolgozott 10 1épéses mddszertan alkalmas arra, hogy a Magyar Honvédség haditechni-
kai menedzsmentjének redlfolyamataiban, a munka- és a kezeldi tevékenységekben, valamint
a haditechnikai eszk6zok rendszerbentartési feladataiban a kockazati elemeket felszinre hoz-
za, kimutassa és a sziikséges értékelések szerint a kockazat kezelését eldsegitse. A mellékle-
tekben kidolgozott példak tovabbi eligazitasra, tajékozddasra nyujtanak lehetdséget.

V. Biztonsagi Irdnyitasi Rendszer

5.1. Biztonsagi Iranyitasi Rendszerek vizsgalata.

Kutattam és bemutattam a hazai és a nemzetk6zi BIR strukturakat, elveket, modszereket,
amelyek a biztonsag ,.kézben tartasara” irdnyulnak.

5. 2. Javaslat a Magyar Honvédségben miikodo Biztonsagi Iranyitasi Rendszer bevezetésére
Az MH BIR kialakitasanak sziikségszeriiségét — véleményem szerint — az alabbiak indo-
koljak.
— Az EU és a hazai térvények, jogszabalyok kényszeritd hatasai.
— A mindségbiztositas kovetelményeinek teljesitése.
— A csapatoknal, Ellato6 Kozpontoknal a technikai eszkozok, a fegyvernemek sokrétii-

sége, komplexitasa jelent meg, a fegyvernemi ezredek viszonylag homogén szerve-
zetei helyett.

— A teriiletek 0sszefogasat akadalyozza a kiilonboz6 szinttli, beosztasu, rendfokozatu,

— A hatalyos szabalyozok (utasitdsok) szakteriiletek szerinti koordinacios rendje a
gyakorlati életben gyakran objektiv (szervezeti, funkcionalis, feltoltetlenség, ve-
zénylés stb.), maskor szubjektiv (felkésziiltség, erélytelenség, kozombdsség stb.)
akadalyok miatt nehezen, vagy gyenge hatasfokkal valdsul meg.

— A 20/2001. Orszaggytlés hatarozata kiadta a Munkavédelem Orszagos Programjat,
amelynek a IV. fejezetbe foglalt ,,Stratégiai féiranyok™ szerint ,, a rokon teriiletek
belsd dsszhangjat meg kell teremteni”, valamint a ,,munkabiztonsagi kutatdsokat
erdsiteni kell.”

Egy jol miik6dé MH BIR varhat6 eredményei:
— Atdrvények, jogszabalyok, szabalyozok betartdsa, a mindségbiztositas megteremtése.



— A sokoldalu, komplex képzésben részesiilt mérndk tisztek képesek lesznek a kor-
szerli BIR-t 6sszefogni, vezetni €s ellendrizni.

— Maegvalosul az ,,egy kézben tartds” elve, az egy akarat megvalositasa, az objektiv és
szubjektiv okok csokkentésével (kizarasaval).

— A végrehajtas iranyitdsa, koordindlasa ¢és azok ellenérzése egy kézben 0sszpontosul a
szakismeret, az elvaras ¢és a tapasztalt jellemzdk alapjan, biztositva a prioritasokat.

— Az eloirt kockazatértékelés, kockazatkezelés feltételei ezaltal biztosithatok lesznek,
a kockazati listak alapjan a rendszer a mindennapi €letben attekintheto.

— A haditechnikai menedzsment, valamint az {izembentartds, fenntartds folyamatai-
ban a feliigyelet szadmara is 4tlathatobb a miik6do rendszer.

— Létszdm megtakaritas nem varhat6 a racionalizaldstol, de a hatékonysag véarhatdéan
eredményesebb lesz.

A fenntartas, lizemeltetésbiztonsag szakteriileteinek dsszefogasat, irdnyitasat, koordinalasat
egy lehetséges MH BIR elvi vazlatban foglaltam 6ssze. Az MH BIR eldsegiti a vezetés mun-
kajat, mivel a kovetelmények, a modszerek azonosak, a felkészités dsszefogott, az ellendrzés
hatékony, a korabbi tapasztalatok felhaszndldsaval csak ez lehet a jovO Utja a haderdfejlesztés
soran. Az integralt védelem a jovO biztonsaga.

A nemzetkdzi és a hazai szabalyozok széleskortien megkdvetelik, eldsegitik, mddszertani
eljarasokkal tamogatjak az ,,egészség €s biztonsdg” célkitlizéseinek megvaldsitasat, amelyek a
realfolyamatok teriiletein, a rendszerbentartds elemeiben jol alkalmazhatok. A komplex biz-
tonsag a vezetés mindségének is jellemzdje. Logikus kovetkeztetés lehet az is, hogy a BIR
szerint a mindsitett helyzetekben, a katasztrofavédelem feladatainak végrehajtasaban, vagy a
hadmiiveletek soran fokozddik az dsszefogottsdg jelentdsége, az egyiittmiikodés €s a preven-
ci6 hatékonysaga.

A bemutatott eljarasok abrai, folyamatai kiindul6 alapul szolgalhatnak a tovabbi kutatasok
szdmara, a Magyar Honvédség szervezeteinek fejlesztéséhez, figyelembe véve a sokrétiiséget
¢s a nagysagrendeket is. Jelenleg a Magyar Honvédségben még nem adottak a feltételek a
kovetelmények végrehajtdsdhoz. A hatdlyos szabdlyozok ellenére, sem a szervezeti, sem a
szakmai-moddszertani lehetéségek nem alakultak ki. Ezért munkam jovdbe tekintd, kiinduld
alapokat szolgaltathat a kutatok, fejleszt6k szdmara.

Az osszegzett kovetkeztetések

A NATO tagsagunk, valamint EU csatlakozasunk kovetelményei siirgetik a Biztonsagi
Iranyitasi Rendszerek bevezetését, valamint a kockazatkezelési modszerek NATO kompatibi-
lis és EU-konform alkalmazasat.

Az értekezésemben a kitlizott célok alapjan:

— Attekintettem, bemutattam és értékeltem a nemzetkozi (EU—NATO) és a hazai kocka-
zatértékelési, kockazatkezelési modszereket.

— Kutattam a kockazati torvényszeriiségeket és Osszefiiggéseket €s a tarcaszintli adatok
feldolgozasaval, elemzésével és értékelésével feltartam azokat.

— Bemutattam és elemeztem a haditechnikai eszk6zok rendszerbentartasat, biztonsagos lize-
meltetését és kezelését fenyegetd veszelyeket és azok egy részét példakban elemeztem.

— Kutattam a kidolgozott kockazatkezelési metodika széles korli alkalmazdsanak teriile-
teit, moédszereinek lehetoségeit és azok egy részét példakban mutattam be.



Az osszegzett kovetkeztetéseim alapjan megallapitasaim a kovetkezok:

— A realfolyamatokban a kockézatok kialakulasanak torvényszeriiségei €s azok jellegé-
nek 6sszefliggéseinek megallapitasa alapvetd feladat.

— A részletesen kidolgozott metodika széles korti alapot biztosit az MH kockéazatkezelési
feladatainak megtervezéséhez, végrehajtasahoz.

— A kidolgozott metodika 6sszhangban 4ll a nemzetkdzi és a hazai kockazatkezelési
eljarasokkal, azokra ¢épiil, annak nyelvezetét hasznalja.

— A metodika a sokoldalu felhasznalasra alkalmas a bemutatott példak alapjan, akar
rendszerelemzésre, akar egy haditechnikai eszk6z vizsgalatara felhasznalhato.

— A kidolgozott, bemutatott feladatok teljesitése hozzdjarul az MH Biztonsagi Iranyitasi
Rendszerének kialakitasahoz, a prevencio fokozasahoz, az ellenérzés hatékonysagahoz.

Ajanlasok
Az értekezésben bemutatott tények alapjan javaslom:

1. A kockézati torvényszeriiségek ¢és 0sszefliggések alkalmazasat a haditechnikai eszko-
z0k rendszerbentartési folyamatainak vizsgalataiban.

2. A haditechnikai eszk6zok, fegyverzeti rendszerek iizemeltetését fenyegetd lehetséges
veszélyek vizsgalatiban — a megel6zés céljabol — a kidolgozott veszélyelemzési
modszerek alkalmazasat.

3. A kidolgozott kockédzatkezelési metodika bevezetését a Magyar Honvédség béke és ta-
bori koriilményeire, amely eldsegitheti a feladatok biztonsagosabb €s hatékonyabb vég-
rehajtasat.

4. A metodika — mint altalanosithatdé modszer — alkalmazasat csaknem minden fegy-
vernemnél, szolgalatndl, szervezetnél, illetve sziikség szerint adaptalva a csapatigé-
nyeknek, a sajatossdgoknak megfelelden.

5. Az MH szervezeteiben a Biztonsagi Iranyitasi Rendszerek kialakitasa sordn figyelembe
venni az elemzések megallapitasait, javaslataim alkalmazasat.

6. A haditechnikai menedzsment munkajaban, a katonai vezetdk szakmai tovabbképzésé-
ben, valamint az egyetemi oktatdsban — mint korszer(i, eléremutat6 modszer — al-
kalmazésat.



